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1. Introdugdo

Os Acores apresentam como um dos grandes designios ser uma Regido aberta e
inovadora na utilizacdo dos recursos enddgenos, materiais e imateriais, com um nivel
de producdo econdémica que lhe permita ascender a um patamar superior no contexto
regional europeu, em que a economia assente numa base econdmica de exportacao,
dindmica, integrada e diversificada, ultrapassando os constrangimentos do limitado e
descontinuado mercado interno.

A economia agoriana apresenta uma estrutura propria de uma pequena regido insular e
periférica: forte terciarizacdo, em que a expansdo do sector publico tem um papel
determinante, e especializacdo em producdes onde dispde de vantagens comparativas
pela proximidade e/ou abundancia da matéria-prima (agricultura e pesca), embora com
dificuldades especificas de modernizacdo e industrializacdo impostas pela fragmentacdo

e exiguidade territorial e pela reduzida dimensdo do mercado regional.

A peqguena dimensdo das empresas, 0 ndo acesso a economias de escala, e ainda a
baixa qualificacdo dos recursos humanos e a existéncia de um conjunto de sobrecustos
(especialmente, a nivel dos transportes), sdo certamente fatores que contribuem para
esta realidade.

O tecido empresarial dos Acores é constituido essencialmente por micro e pequenas
empresas, sendo cerca de 82% das empresas sedeadas na regido tém menos de 10

trabalhadores e cerca de 97% tem menos de 50 trabalhadores.

Nestes termos, considerando especialmente os condicionalismos decorrentes da
condicdo insular e ultraperiférica dos Acores, nomeadamente a sua dispersao
geografica e baixa densidade populacional na maioria das suas ilhas, julga-se
inquestionavel a necessidade de, em termos de estratégia de apoio ao desenvolvimento

economico regional, adotar uma abordagem de base local.

Esta abordagem deverd estar centrada em estratégias locais de desenvolvimento, as
quais correspondem a modelos de desenvolvimento para o territorio em intervencao,
sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a dar resposta as suas

necessidades através da valorizacdo dos seus recursos endogenos.
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Nesta estratégia assume um papel preponderante a criacdo de infraestruturas de
acolhimento empresarial, tais como zonas de armazéns, zonas industriais/parques
empresariais, parques de exposicdo e plataformas logisticas numa base territorial

(concelho/ilha), de apoio as mico, pequenas e médias empresas.
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2.Infraestruturas de acolhimento empresarial — situagdo atual e necessidade

Como metodologia de trabalho foram enviados questionarios a todas as autarquias
acorianas, potenciais promotores de iniciativas no ambito da criacdo de infraestruturas
de acolhimento empresarial, efetuando-se desta forma o levantamento das
infraestruturas existentes e das necessidades de modernizacdo/ampliacdo ou de novas
infraestruturas.

Os elementos de informacdo seguintes resultam desse trabalho exaustivo junto das 19
Autarquias Locais, distribuidas pelas 9 ilhas do arquipélago, num quadro de referéncia e
de identificacdo das necessidades, num contexto de gestdo eficiente de recursos
disponiveis e da necessidade de aplicacdo futura de critérios de selecdo de candidaturas
numa situacdo possivel de inexisténcia de recursos financeiros para atender todo o

conjunto de acGes que foram propostos.

A informacdo que agora se disponibiliza estd organizada de forma a se localizar e
identificar em concreto a infraestrutura de acolhimento, oferecendo uma descrigdo
sumaria do que existe na unidade territorial em causa, seguindo-se uma caracterizagdo
sintética da justificacdo e oportunidade da intervengdo que se pretende, finalizando
com uma descricdo da acdo a desenvolver, volume estimado de despesa de

investimento e a inda o niUmero de empresas beneficiadas, ou a instalar.

E com esta sistematizacdo que de seguida se apresentam os quadros sobre as acdes a

desenvolver, objeto do presente mapeamento.

Zona de Armazéns e Zona Industrial / Parque Empresarial (criado em

Infraestrutura
2000)
Local Angra do Heroismo - Terceira
Zona de Armazéns e Zona Industrial (Parque Industrial de Angra do
Heroismo): situados num local onde o Municipio de Angra do
Descricdo Heroismo ainda dispde de uma ampla area para a sua expansdo, de
suméria da grande potencial no que respeita a instalagdo de atividades industriais

infraestrutura | € comerciais, através da concessao de lotes.

existente Parque Industrial de Angra do Heroismo: conjunto de 87 lotes,
divididos por duas freguesias, Sdo Bento e Porto Judeu, num total de

500.000 m2, situado numa zona central das vias de transporte da ilha,
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da ligacdo ao concelho da Praia da Vitoria, servido por transporte

publico (mini-bus).

Foco de atividade: Comércio, reparacdo automovel, reciclagem,

construcdo civil, transportes e outros.

Intervencdo /

Justificacado

Ampliacao da Zona Industrial — Parque Industrial de Angra do
Heroismo

Foi instalado um sistema WTE (Waste to Energy) nos terrenos do
aterro intermunicipal da ilha Terceira, de onde os lotes onde se
pretende instalar este parque industrial foram destacados. A
instalacdo, para além da producdo de energia elétrica, gera calor
residual que se pretende disponibilizar a empresas do setor

agroalimentar ou de outro com necessidades térmicas elevadas.

Os lotes vdo ser constituidos de forma a minimizar as despesas

relativas a distribuicdo de dgua quente/vapor a partir da incineradora.

Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

Parque Industrial de Angra do Heroismo: situado num local onde o
Municipio de Angra do Heroismo ainda disp&e de uma ampla area para
a sua expansao, de grande potencial no que respeita a instalacdo de
atividades industriais e comerciais, através da concessao de lotes. Sera
efetuado um alargamento da darea envolvida, assim como um
acréscimo de lotes disponiveis, disponibilizando inclusive fontes de

energia alternativa (calor de central transformadora de residuos).

Além dos 500 000 m2 ja existente, dividido em 87 lotes, serdo
adicionados cerca de 67 000 m2, divididos em lotes de 5 000m?2.

Foco de atividade: Preferencialmente na area agroindustrial.

Prevé-se também a construcdo de um Centro Empresarial do
Artesanato, infraestrutura de acolhimento e apoio as micro empresas /

unidades de producdo de artesanato.

A intervencdo destina-se a infraestruturar os 14 lotes, com um custo
estimado de 750 mil euros, para a instalacdo de 14 empresas, de modo
a potenciar a instalagdo de empresas que aproveitem 0s recursos

energéticos ora disponibilizados.
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Infraestrutura | Zonas de Armazém e Zona Industrial / Parque Empresarial

Local Praia da Vitdria — Terceira
A Zona Industrial do Cabo da Praia encontra-se em terrenos anexos ao
porto da Praia da Vitdria, sendo composta por 41 lotes ocupados por
empresas de varios ramos, quer comerciais quer industriais, com uma
taxa de ocupagdo de 98%.

- Area disponivel, por infraestrutura: 149 395 m?.

Descricao

sumaria da As atividades empresariais presentes sdao as de transformacao (racdes,

infraestrutura | pescado, carne); comércio a retalho; comércio grossista; reparacado

existente automovel; materiais de construcdo; oficinas.

A Zona Industrial estd dotada de acessibilidades em bom estado de
conservacao, sinalética (transito e indicativa), iluminacdo publica e

infraestruturas pluviais.

Foco de atividade: IndUstria e comércio.

Intervencado /

Justificacao

Nova Zona Industrial (Boa Vista)
Nova Parque /Zona Empresarial das Lajes

Durante 70 anos, 40% do Produto Interno Bruto do Concelho da Praia
da Vitdria resultou da presenca militar dos EUA na Base das Lajes. Em
2014, o processo de downsizing da Base reduziu em 30% p PIB local,
provocou um aumento superior a 2000 individuos na populacdo
desempregada e afetou, significativamente, a economia local. Apds
reflexdo aprofundada, traduzida no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Local para a Praia da Vitoria, fruto do contributo da
sociedade civil, foram assumidos, entre outros, como estratégicos para
o relancamento econdmico local, dois objetivos: atracdo de

investimento externo e apoio as empresas locais.

E neste ambito que se enquadram os dois parques empresariais

sinalizados pelo Municipio:

1-A zona industrial da Boavista/Belo Jardim vem responder a
necessidade de se criarem condi¢des adequadas para a fixacdo de
projetos empresariais fruto, maioritariamente, de investimento
externo, assentes em produgdes “eco-friendly”, exportaveis e

geradores de emprego.
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Esta zona justifica-se ainda pelo facto de a zona industrial do Cabo da

Praia se encontrar com a capacidade esgotada.

A zona industrial da Boavista/Belo Jardim tem como vantagem
competitiva a proximidade (2km) ao porto comercial da Praia da

Vitoria. Neste momento, o Municipio ja emitiu seis declaracGes de pré-

reserva de lotes nesta infraestrutura, fruto do interesse gerado em

investidores nacionais e/ou internacionais e das intencdes de

investimento apresentadas.

2 - O parque empresarial das Lajes destina-se a projetos empresariais
orientados para os mercados local e regional, alguns de espirito

oficinal ou de produgdes agrocomerciais.

Até ao momento, o Municipio j& emitiu nove declaracGes de pré-

reserva, fruto das intencdes de investimento apresentadas.

Este parque é ha muito sinalizado pelo tecido empresarial local como
uma necessidade, quer pela inexisténcia de alternativas de fixacdo na
atual zona industrial do Cabo da Praia (com capacidade esgotada) quer
pela necessidade de expansdo das empresas que manifestaram

interesse em ali instalar unidades que ampliam os seus negdcios.

Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

O Municipio da Praia da Vitdria tem reservado no PDM do Concelho o
Parque Empresarial/Industrial da Boavista (40 lotes) e o Parque
Empresarial da Vila das Lajes (20 lotes). Ambos tém projeto de

loteamento, aguardando cofinanciamento comunitario.

Zona Industrial da Boavista: Terrenos no extremo sul da cidade da
Praia, no limite da Via Vitorino Nemésio, a 2km do porto e a 4km do

aeroporto.

Parque / Zona Empresarial das Lajes: terrenos a sudoeste da Vila das
Lajes, a 1km do aeroporto e 6km do porto. Destinada sobretudo a PME

de servicos e oficinas.
m? disponiveis, por infraestrutura:
Zona Industrial da Boavista: 166 400m”.
Parque/zona Empresarial das Lajes: +- 114 000m?.
Atividades empresariais presentes, por infraestrutura:

Zona Industrial da Boavista: Unidades industriais e empresariais.
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Parque/Zona Empresarial das Lajes: Unidades empresariais e

oficinais. Foco de atividade: IndUstria e Oficinas.

Aintervencdo destina-se a infraestruturar os 14 lotes, com um custo
estimado de 750 mil euros, para a instalacdo de 14 empresas, de modo
a potenciar a instalacdo de empresas que aproveitem os recursos

energéticos ora disponibilizados.

O custo previsto para a ZI| da Boavista é de 6 ME, para uma instalacdo
de 50 empresas. O Parque Industrial das Lajes tem um orcamento de

1,6ME, para a instalacdo de 34 empresas.

Local Horta - Faial
Zona Industrial de Santa Barbara — constituida por 119 lotes — um
sector existente e um sector de ampliacdo (Parque Empresarial da
Horta). Formalmente delimitada em 2000 (com a entrada em vigor do
PDM da Horta) e dotada de Plano de Pormenor desde 2006.
Zona Industrial de Santa Barbara — Area Total — 307 mil m” — Area

Descri¢ao afeta a Lotes 214 381m”.

sumaria da o

i fraestrutura Boas acessibilidades.

existente Zona Industrial de Santa Barbara — Armazenagem / Comércio a Retalho

/ Venda e Reparac¢do Automével / Carpintarias, Matadouro da llha do
Faial, Centro de Inspecdo Auto, Fabrica de Caixilharias, Estaleiros e
Materiais de Construcdo Civil. Oficinas CMH, Servicos Florestais,

Armazéns Associacdo Agricultores do Faial.

Foco de atividade: Armazenagem / Comércio a Retalho.

Intervencao /

Justificacado

Novo Parque Empresarial — Centro de Acolhimento Empresarial

A implementacdo de um Centro de Acolhimento Empresarial tera
impactos diretos na promocdo, inovacdo e criatividade empresariais
de base tecnoldgica/local como na promocdo da regeneragdo e
revitalizacdo urbanas, ao nivel empresarial, comercial, cultural, social,

ambiental e turistico.

Do ponto de vista econdmico e social permitira a criacdo de redes de

distribuicdo e comercializacdo de produtos e servicos com condicdes

para promover ndo sé no plano local, regional e nacional como
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também a internacionalizacdo de forma apoiada e sustentada.

Este centro acolherd igualmente servicos avancados, como as Redes
de Mentoring/Coaching, que venham a colocar o seu conhecimento
para potenciar as novas ideias, permitirdo também desencadear
outros fluxos econdmicos. Existem localmente entidades que dispdem
de um grande potencial de conhecimento ao nivel internacional que,
ao integrar as redes de Parceiros, irdo permitir que a investigacdo dé

origem a novos produtos e servicos.

O Centro de Acolhimento Empresarial tem como principal missdo:
promover o acolhimento da comunidade empresarial, estimulando o
investimento e a modernizagdo das empresas, fornecendo solugdes de
trabalho inovadoras e flexiveis, onde as empresas encontrem as
infraestruturas ideais para o inicio ou crescimento do seu negdcio, a
custos controlados e acessiveis, desenvolvendo uma convivéncia
vicinal em paralelo com a vertente empresarial. A prioridade para o
licenciamento das empresas vai para as atividades que valorizem os
servicos e produtos endodgenos, locais e regionais de ambito
agroalimentar, de potenciacdo da economia do mar e de valorizagdo
turistica e ambiental que promovam a sustentabilidade ambiental,

econdmica e social.

Descricdo da
Intervencao /
Investimento

/Capacidade

Cerca de 2 200 m? dos quais 1 600m? correspondem a areas cobertas
e cerca de 600m> a 4reas descobertas de apoio as acessibilidades,

como o estacionamento e armazenamento.

Espaco de acolhimento e promocdo de projetos relacionados com os
produtos e o patrimoénio agroalimentar, com a economia do mar, o
turismo e a sustentabilidade. Serd possivel implementar acbes de
dmbito coletivo e individual através da articulacdo de pequenos
espacos/lojas com as valéncias multifuncionais de um open-space que
0s agrega e integra. Este espaco multiuso serd equipado com
estruturas amoviveis e dindmicas que incentivem a promocdo de
eventos e espacos pop-up em contextos de feiras tematicas,
workshops, oficinas criativas, seminarios, acdes de demonstracdo e de
contributo para a coesdo social e territorial, essenciais num contexto
empresarial urbano, potenciando a mitigacdo da sazonalidade e

destacando os fatores diferenciadores de identidade e

competitividade local e regional. Permitirda a criacdo de redes de
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comercializacdo de produtos e servigcos com condicGes para promover
os produtos endogenos no plano local e regional. Foco de atividade:
Promover, dinamizar e desenvolver a inovacdo e o empreendedorismo

empresarial do Concelho da Horta.

O custo previsto para o parque empresarial é de 1,2ME, para a
instalacdo permanente de 11 empresas, com possibilidade de
acomodar 32 espacos modulares para acolhimento de Pop-up e

Experimentais.

Infraestrutura | Zona Industrial / Parque Empresarial (criado em 2001)
Local Nordeste — Sdo Miguel

. Parque industrial com 5 lotes, contendo armazéns e indUstria, sito na
Descrigao ) ] 5

ria d Estrada da Tronqueira, com aproximadamente 12 000m” e com taxa
sumaria da
, de ocupacdo a 100%, pelo que se revelam pequenos para os objetivos
infraestrutura . - . o

_ pretendidos e ja alcancados para o desenvolvimento econémico do

existente

concelho. Foco de atividade: Diversos.

Intervencado /

Justificacao

Ampliagcdo da Zona de Armazéns e Parque Industrial

Atualmente, no Nordeste, existe apenas uma Unica zona industrial, a

qual se encontra lotada e carece de remodelacdo.

Ha empresarios que tém mostrado interesse em investir no concelho,
para instalacdo de indUstrias e armazéns/comércio com alguma

dimensdo de, ndo havendo possibilidade de instala-los noutro local.

Ha& uma justificacdo clara na unificacdo da zona de armazenagem com

a zona industrial.

Face a procura demonstrada por alguns interessados, para prover o
desenvolvimento local, existe esta necessidade premente de investir

no aumento da capacidade do parque industrial, com alguma urgéncia.

Descricdo da
Intervencgao /
Investimento

/Capacidade

A estratégia subjacente passa por integrar numa zona Unica a
instalacdo de pequenas indUstrias e a armazenagem e logistica nesta
zona da ilha de S. Miguel, com maior distancia aos principais centros
dailha.

Dentro de critérios de eficiéncia e de minimizacdo de custos a

aquisicdo de terrenos nao devera exceder os 40 mil metros quadrados.
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Os custos de infraestruturacdo (adguas, saneamento, luz, circulacdo,
telecomunicacGes, vedacdo, portaria, entre outras, devera rondar os
1,8 ME.

Em termos globais o custo estimado rondard os 2 ME, para uma

instalacdo estimada de cerca de 20 empresas.

Zonas de Armazéns; Zonas Industriais / Parque Empresarial (criado em

Infraestrutura
1993)
Local Vila Franca do Campo — Sao Miguel
Zona de armazéns de apoio ao comércio e a industria.
Descri¢ao . . o . L
ria d Zona industrial com atividades nos setores da madeira, construcao civil,
sumaria da
, panificacdo e talho, com uma drea de 57 200 m’ e 47 lotes.
infraestrutura . s
_ Apresentam taxa de ocupagao de 100%. Boas acessibilidades.
existente

Foco de atividade: Comércio e Industria.

Intervencado /

Justificacado

Modernizagao da Zona de Armazéns Existente e Nova Parque
Empresarial e Plataforma Logistica.

Ha mais de 20 anos que Vila Franca do Campo dispde de uma pequena
zona industrial, o que muito contribui, ndo sé para o desenvolvimento
local, mas também para o ordenamento urbano de Vila Franca do

Campo.

Esta zona industrial estd completamente ocupada por varios servicos e

atividades econdmicas.

A Camara de Vila Franca do Campo promoveu uma reunido com a
maioria dos empresarios locais ou que desenvolvem atividade
econdmica no Concelho, para auscultar da necessidade de ampliar o

Parque Industrial.

Foram muitos os empresarios que apelaram para a necessidade de se
constituir novos espacos, quer para aumentar as suas atividades, quer
para iniciar novas.

Assim, e por escrito, os empresarios manifestaram a sua intencdo de
adquirir novos lotes na ampliacdo da zona industrial, sendo prioritario a
ampliacdo da zona industrial, o que estd conforme com o PDM do
Municipio e localiza-se precisamente em zona contigua ao atual Parque
Industrial.
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Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

Criar uma nova zona/parque empresarial, proxima das infraestruturas
atualmente existentes, composta por 38 lotes, que conterdo 42
edificios com areas entre os 200 e os 5 000 m?, numa &rea total de 54
000 m?. Esta estrutura serd gerida por um nucleo empresarial em fase
de criacdo.

Melhorar a Zona de Armazéns existente.
Criar uma Plataforma Logistica.

Foco de atividade: Comércio e Industria.

Em termos de investimento estima-se uma despesa de pouco mais de

1 ME, permitindo a disponibilidade mais 27 lotes, para instalacdo de 27

empresas.

Zonas de Armazéns (criado em 2002) e Zonas Industriais / Parque

Infraestrutura ) ]
Empresarial (criado em 2003)

Local Lagoa — Sao Miguel
Sdo loteamentos urbanos devidamente infraestruturados com lotes,
com uso de armazenagem e industria. Situados nos limites do
Concelho e afastados dos centros urbanos, junto aos ndés viarios que
liga a Lagoa — Ponta Delgada — Ribeira Grande. Devido a proximidade
dos nds viarios, estdo bem servidas de bons acessos e estacionamento.
Quanto a transportes publicos e como ficam desviados dos centros
urbanos é de fraca acessibilidade.

Descrigdo Area disponivel:

sumaria da 500 000 m? disponiveis.

infraestrutura

existente Taxa de ocupacdo, por infraestrutura:

Portdes Vermelhos encontra-se totalmente ocupado (100%) e a Cha do

Rego d’Agua encontra-se a 60% de ocupac3o.

Atividades empresariais presentes:

Construcdo Civil, Comércio a grosso e a retalho, pequenas oficinas e
outras de prestacao de servicos.

Foco de atividade: diversa.
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Intervencdo /

Justificacado

Remodelagdo da zona de Armazéns (previsto 2018) e nova Zona
Industrial / Parque Empresarial (previsto 2020)

Havendo ainda disponibilidade de espaco na ZI de Ch3 do Rego d’Agua,
estima-se a necessidade e a justificacdo de intervencdo estrutural num
futuro relativamente préximo, em 2018 e 2020. Atualmente Face a
localizacdo estratégica do concelho da Lagoa, no contexto da ilha de S.
Miguel regista-se o interesse de novos investidores, numa nova
centralidade industrial e armazéns. Tal se se justifica pela proximidade
das principais infraestruturas e centros urbanos da ilha, numa
localizacdo privilegiada e fora desses aglomerados urbanos, mas com

excelentes acessibilidades.

Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

A orientacdo estratégica para o Concelho tem como objetivo um
melhor ordenamento das atividades econémicas, um reforco das areas
de acolhimento empresarial, reabilitacido e enquadramento dos
espacos industriais e a promocao das atividades de inovacdo e

desenvolvimento tecnoldgico.

Localizagdo:

Area industrial da Chd do Rego d’Agua (Freguesia do Cabouco), Area
Industrial dos Portdes Vermelhos (Freguesia do Rosario) e Area

Industrial do Pico Castelhano (Freguesia do Cabouco).

Area disponivel, por infraestrutura:

Cabouco 115,86 ha =1 158,600 m’.
Rosario 7,23 ha = 72,300 m".

Atividades empresariais que estardo presentes:

A Construcao Civil, o Comércio (por grosso e a retalho) e a reparacdo

(veiculos automoveis, motociclos e bens de uso pessoal e doméstico).

Estando prevista uma intervencdo estrutural a prazo mais dilatado
atualmente o custo estimado de pequenas intervengdes nas zonas de
acolhimento existentes é de cerca de 350 mil euros, melhorando a

instalacdo de 10 a 15 empresas.
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Infraestrutura | Zona Industrial / Parque Empresarial (criado em 1995)
Local Ribeira Grande — Sdo Miguel
o A zona Industrial, com uma area total de 133 642 m?, uma taxa de
Descrigdo ocupacao de 60%, tem atividades no dominio da carpintaria,
sumaria da . : . ~ . .
aluminios, servigos, oficinas de reparacdo automovel e armazéns de
infraestrutura
roupas.
existente

Foco de atividade: IndUstria.

Intervencao /

Justificacao

Zonas de Armazéns; Zonas Industriais / Parque Empresarial; Plataformas
Logisticas (previsto para 2016)

Existe a necessidade de ampliar/ remodelar/beneficiar a zona de
armazéns devido as constantes solicitacdes por parte de entidades
privadas que pretendem instalar-se 13- Podendo ser utilizado o calor
geotérmico proveniente das instalacGes da EDA Renovaveis localizado

nos arredores da zona, para fins industriais.

Relativamente a nova zona industrial, atendendo a que ja existe
algumas infraestruturas criadas na zona industrial de Rabo de Peixe,
surge a necessidade de se criar uma zona industrial de exceléncia,
atendendo ao local central que ocupa (junto a via rapida Ribeira
Grande — Ponta Delgada) ficando a 10 minutos da cidade de Ponta
Delgada e com grande disponibilidade de lotes ainda existente para

quem pretender instalar-se.

Como o concelho da Ribeira Grande encontra no centro da ilha de S.
Miguel, fazendo fronteira com todos os concelhos da ilha, urge
aproveitar esta centralidade para se criar uma plataforma logistica que
sirva toda a ilha, inclusivamente aproveitando a proximidade do
aeroporto e porta de S. Miguel, que ficam a 15 minutos do local a criar

a plataforma logistica.

A intervencdo prioritaria sera a ampliacdo/remodelacdo/ /beneficiacdo
da atual zona industrial da Ribeira Grande, criando novos armazéns
para fazer face a necessidade interna de aprovisionamento dos
equipamentos camararios, bem como prover o parque de novos
armazém para alocar a iniciativa privada, através de arrendamento ou

aquisicdo definitiva. Aproveitando o calor geotérmico de unidades da

EDA RENOVAVEIS localizadas junto aquela zona, e colocando este
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mesmo calor ao servico da industria atualmente 13 instalada e para
futuros investidores, que manifestaram interesse, aproveitando

também a fibra otica ja instalada na zona industrial.

Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

Modernizacdo da Zona Industrial / Parque Empresarial através da
disponibilizacdo de fibra otica, condutas de agua quente mediante
aproveitamento da agua quente proveniente da Central Térmica

existente no concelho da Ribeira Grande.

Criacdo de uma Zona de Armazéns e uma Plataforma Logistica (centro
logistico) na Ribeira Grande atendendo a centralidade do concelho na

llha de Sdo Miguel.

1. Relativamente a nova Zona de Armazéns, o orcamento estimado é
de 250 mil euros, beneficiando 30 empresas. Relativamente a Zona
Industrial /Parque empresarial o orcamento estimado € de 500 mil
euros, para 25 empresas. Na plataforma logistica o investimento

previsto é de 1 ME para 35 empresas.

Zonas de Armazéns (criado em 2006) e Zona Industrial / Parque

Infraestrutura ) ]
Empresarial (criado em 2006)

Local Ponta Delgada — Sdo Miguel
Azores Parque estd definida em termos de PDM, como zona
empresarial do Concelho e Ponta Delgada, esta delimitada a uma area
de 200 hectares. Estdo na posse da empresa municipal cerca de 80
hectares de terrenos, os quais estdo em parte infraestruturados.
Foram desenvolvidos, entre 2006 e 2011, investimentos cujo custo
rondou os 30 milhdes de euros, tendo sido desenvolvido os seguintes

sumaria da _ . . .

, - Retail Park (unidade de execucdo 6), com a construcdo de 93

infraestrutura o ) .

_ pavilhdes, com uma darea total de 99 mil m2, estando presentes 60
existente

empresas, com 300 trabalhadores.

- Unidade de Execucdo 10 — Fase A, com 51 lotes com uma darea total

de 23 mil m2. Atualmente estdo instaladas 5 empresas.

- O Parque Empresarial conta, ainda, com um edificio com uma area

de 4 300 m?, alugado a CMPDL e sendo utilizado como parque de

oficinas da Municipio.
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O Pargue Empresarial esta localizado a 5 km do porto de PDL e a 8 km

do aeroporto de PDL.
Taxa de ocupacdo, por infraestrutura:

Retail Park - 70%, existem para venda 3 armazéns com uma area total
de 1000 m”.

Unidade de execucdo: 10 (parque de oficinas).

As atividades existentes por infraestrutura sdo as seguintes:

e Retail Park, comércio: alimentar, automodveis, energias

renovaveis, materiais de construcao;

® Servicos: reparacdes de maquinas pesadas, transitarios, servicos

de consultadoria, bancos;
e Industrias ligeiras: transformacdo de madeiras;
e Armazéns;
e Posto de Combustivel.
Unidade de Execucdo 10 (parque de oficinas - Fase A): na area
agroalimentar, unidade de armazenagem e transformacdo do ananas,

uma carpintaria industrial, uma unidade de reparacdo naval e

armazeéns.

Foco de atividade: diversa.

Intervencdo/ Modernizagdo da Zona Industrial / Parque Empresarial

Mustificagdo A necessidade desta intervencdo prende-se com a procura atual de

espacos de acolhimento, que implica a necessidade de reorganizar,
concentrar, desenvolver e potenciar a atividade empresarial do maior

e mais populoso concelho dos Acores, o Concelho de Ponta Delgada.

A estratégia passa pela concentracdo das diversas valéncias num Unico
polo empresarial. Pretende-se disponibilizar aos agentes econémicos
infraestruturas com dareas comerciais, industriais e de servicos a

precos competitivos.

Pretende-se intervir na zona do Azores Parque, no entanto, esta

Descricao da . o , . .
¢ intervencdo estd condicionada aos fortes constrangimentos

Intervencao . . . R L
¢do/ financeiros impostos as empresas e municipios.

Investimento/

Capacidade Unidade de execucdo 10 (parque de oficinas — FASE A). Nesta unidade

estdo previstos, sem data definida, a execucdo das fase B, C e D, com
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numa drea total de 34 300 m? de lotes, o que corresponde a 72 lotes,
ficando esta unidade na sua globalidade com 126, 7 mil m? de area

total, incluindo vias e zonas verdes).

Relativamente a zona industrial, existe um Unidade de execucdo
aprovada para mais 80 lotes (fases B, C e D), com um custo global e

infraestruturacdo de 6 milhGes de euros, estando instaladas 7

empresas com possibilidade e instalacdo de outras 11 empresas.

Infraestrutura

Zonas de Armazéns; Zonas Industriais / Parque Empresarial (criado em
2000)

Local

Sao Roqgue do Pico — Pico

Descricao
sumaria da
infraestrutura

existente

Existem no municipio de Sdo Roque do Pico, 3 Zonas Industriais e uma

Zona de Pequena Industria e Armazéns:

a) Zona Industrial de Sdo Roque do Pico — Préxima ao Porto Comercial
de Sdo Roque do Pico (cerca de 200 000 m2) - apresenta uma

ocupacdo atual de cerca de 70%.

b) Zona Industrial de Santa Luzia — Proxima ao Aeroporto da Ilha do
Pico (cerca de 475 000 m?) - apresenta uma ocupacdo atual de cerca
de 20%.

c) Zona Industrial da Prainha — Situada entre a Prainha e Santo Amaro
(cerca de 50 000 m?) - apresenta uma ocupacdo atual de cerca de
25%.

d) Zona de Pequena Industria e Armazéns de Santo Amaro — Proxima ao
Porto de Santo Amaro (cerca de 40 000 m?) - com ocupacdo atual de

cerca de 35%.
Atividades empresariais presentes, por infraestrutura:

a) Zona Industrial de Sdo Roque do Pico — Logistica, Parque de

Combustiveis, Construcdo Civil, Armazéns e Oficinas.

b) Zona Industrial de Santa Luzia — Agropecuaria, Recolha de Viaturas

em Fim de Vida, Construcao Civil.
c) Zona Industrial da Prainha — Serracdo de Pedra e Carpintaria.

d) Zona de Pequena Industria e Armazéns de Santo Amaro —

Construcdo Civil e Reparacdo Naval.

Foco de atividade: diversa.
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Intervencdo /

Justificacado

Nova zona Industrial; remodelagdo de zona industrial existente e a
transformagdo de uma zona industrial existente em Plataformas
Logisticas em plataforma logistica.

A justificacdo principal do investimento prende-se com a possibilidade
de proporcionar condicGes em termos de infraestruturas a atividade
das varias empresas a instalar. Uma certa animacdo econdmica e o
desenvolvimento do concelho torna necessario ordenar no territorio a
iniciativa empresarial, sendo necessario esta tipologia de intervencdes,
criando lateralmente condi¢cGes e economias externas a fixacdo das

empresas.

Ha uma prioridade para a criacdo da nova plataforma logistica, porque
permitird a instalacdo/criacio de novas empresas em areas,
promovendo o espirito empresarial e facilitando o apoio a exploracdo
economica de novas ideias. Salientamos, uma vez mais, a importancia
de que se reveste para este concelho a existéncia de mais iniciativa
empresarial e o contributo determinante para esse fim que o
expediente em causa poderd representar, uma vez que a partilha de
recursos e de custos constitui, sem duvida, um estimulo fundamental

para o arranque das iniciativas empresariais.

Descricdo da
Intervencao /
Investimento

/Capacidade

Pretende-se criar a Zona Industrial do Meio Mundo, na freguesia de
Santa Luzia, onde ficardo localizadas unidades de producdo de inertes,
centrais de betdo e de producdo de betuminosos, assim como
armazéns e oficinas dos Servicos Florestais e de Obras Publicas

existentes.

Nas zonas industriais existentes, verifica-se a necessidade de serem
criadas novas zonas infraestruturadas, ou complementar as existentes.
Na Zona Industrial de Sdo Roque, a Camara Municipal de Sdo Roque do
Pico adquiriu um terreno que pretende lotear e infraestruturar, sendo
a procura de novos lotes elevada, uma vez que esta zona industrial
funciona ja como zona de logistica de apoio ao Porto Comercial de Sdo
Roque do Pico. Nesta zona industrial é ainda necessario ampliar a rede

de distribuicdo de energia e de abastecimento de agua.

Pretende-se que a Zona Industrial de Santa Luzia, funcione
verdadeiramente como uma plataforma logistica de apoio ao

Aeroporto da Ilha do Pico, sendo necessaria a construcdo de um Posto

de Transformacdo de Energia Elétrica e executar a respetiva rede de
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distribuicdo de energia. Poderdo ser abertos novos arruamentos, uma
vez que apenas existe o caminho que atravessa a referida zona

industrial e que permite o acesso ao aeroporto.

Na Zona Industrial da Prainha, foi j& construido o Posto de
Transformacdo de Energia Elétrica, sendo necessario executar a
respetiva rede de distribuicdo de energia, assim como dotar o espaco

de novos arruamentos devidamente infraestruturados.
Foco de atividade: diversa.

Relativamente a Zona Industrial /Parque empresarial (Remodelacdo
e/ou Ampliacdo) o orcamento estimado ndo ultrapassa os 500.000,00
mil euros, permitindo a instalacdo de 12 empresas. Relativamente a
nova plataforma Logistica o orcamento ronda os 450 mil euros, para a

instalacdo de 7 empresas.

Infraestrutura | Zonas Industriais / Parque Empresarial (criado em 2005)
Local Madalena - Pico
Zona Industrial situada nas imediacGes do Porto da Madalena (lado
Norte), sem possibilidade de ampliacdo, com uma taxa de ocupacdo de
Descricao 100%.
sumaria da . ~ . - .
Em termos de acessibilidades ndo existe um circuito logistico de
infraestrutura L
ligacdo.
existente

Foco de atividade: Carpintaria, estaleiros empresas construcao Civil,

Mecanica, Abastecimento Alimentar.

Intervencao /

Justificacao

Zonas de Armazéns (ano previsto 2017); Zonas Industriais / Parque
Empresarial (ano previsto 2016); Plataforma Logistica (ano previsto
2016)

Tendo a Madalena uma localizagdo privilegiada, ndo sé ao nivel da Ilha
do Pico, mas inclusive no contexto do Triangulo (ilhas do Pico, Faial e
S. Jorge), tem no entanto as suas possibilidades de desenvolvimento
comercial e industrial (e consequentemente financeiro, demografico e
social) restringidas pela ndo existéncia de areas especificas que
possibilitem a instalacdo de empresas locais, regionais e inclusive
nacionais que ao longo dos anos se tém dirigido a esta autarquia,

atraidos pelo potencial de desenvolvimento que todos Ihe

reconhecem. Por diversas vezes, essas empresas tiveram que se dirigir

Programa Operacional Agores 2020



INFRAESTRUTURAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL — EXERCICIO DE MAPEAMENTO

para outros concelhos, ou simplesmente abandonar as suas

pretensdes. Estando pois a capacidade de instalacdo na atual Zona

industrial esgotada, mais premente, se torna que o municipio invista e

tome como um pilar estratégico de desenvolvimento, a criacdo de
zonas diferenciadas de instalacdo de industria, comércio, armazéns,

operadores logisticos e pequenas empresas em inicio de atividade.

Assim, e fixando cinco eixos estratégicos (valorizacdo das atividades
tradicionais, turismo, oportunidades para a juventude, economia
social e forca dos empresarios), propde-se esta autarquia criar os uma
Zona Armazéns, um de cariz industrial e uma pequena plataforma

logistica.

Descricdo da
Intervencao /
Investimento

/Capacidade

Zona Industrial (40 000 m?) — Pretende-se que se instalem pequenas
industrial Classe C, estruturas auxiliares ao funcionamento das
empresas maritimo turisticas, entrepostos alimentares, empresas
especializadas na embalagem de carne e pescado para exportagao,
empresas de construcdo civil, entrepostos de maquinas agricolas e

produto para a viticultura;

Plataforma Logistica (5 000 m?) — Transitarios, Exportadores, empresas

do exterior que se encontrem em trabalho momentaneo na ilha;

Zona Comercial/Armazéns (12 000 m?) — Empresas de distribuicdo
alimentar, espaco complementar as empresas instaladas na
incubadora de empresas, empresas ligadas a economia do mar
(manutencdo embarcacBes, matérias subsididrias a pesca), empresas

ligadas a comercializacdo de produtos para a agricultura e viticultura.

Todas as infraestruturas sdo servidas pela rede de transportes publicos
e ficam localizadas junto a estradas regionais. A acdo prioritaria sera a
criacdo da Zona Comercial/Armazéns, uma vez que ja tem procura
efetiva, estando o terreno definido na sua totalidade e pertencendo a
Unico proprietario. Também os custos das infraestruturas serdo

relativamente reduzidos, dada a proximidade das redes existentes.

Em termos de custo de investimento e de capacidade na Zona
Industrial /Parque empresarial (Remodelacdo e/ou Ampliacdo), o
investimento rondard os 800 mil euros, para uma capacidade de 15
empresas. Relativamente a nova plataforma Logistica o orgamento serd
de cerca de 2 milhGes de euros, para uma capacidade de 30 empresas a

instalar.
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Infraestrutura

Zonas de Armazéns e Zonas Industriais / Parque Empresarial

Local

Lajes das Flores — Flores

Intervencgado /

Justificacao

Nova Zona Industrial e nova Zona de armazéns

A instalacdo dessa zona permitira ordenar o crescimento e
desenvolvimento do setor econdmico no concelho, e a criacdo de
servicos que promovam o desenvolvimento e a criacdo de emprego no
concelho, responder as solicitacbes e a necessidade de estimular a
iniciativa empresarial no concelho, como forma da fixacdo de pessoas,
sobretudo jovens qualificados, para combater a desertificacdo e

envelhecimento da populacdo.

A intervengdo mais prioritdria é a criagdo da Zona Industrial/parque
empresarial, uma vez que as empresas criadas ou a criar no concelho
poderdo ser bastante diferenciadas quer em termos de atividade que
em dimensdo, permitindo esta estrutura uma maior versatilidade na
implantacdo das mesmas. Também porque uma das grandes
dificuldades das empresas locais que tem manifestado junto das
autoridades locais é a disponibilidade de um espaco para a instalacdo

do seu negdcio.

Descricao da
Intervencdo /
Investimento

/Capacidade

A Zona Industrial e Zona de armazéns estdo previstas a nivel do PDM
das Lajes das Flores, ndo existindo atualmente ainda projeto para o

seu ordenamento e exploracao.

A sua localizacdo esta prevista ficar a saida oeste da Vila, junto a
estrada regional de acesso a freguesia da Fajd Grande. As
infraestruturas estdo proximas da rede regional de estradas, principal
rede viaria da ilha.

Tem prevista a implementacdo das duas infraestruturas numa area de
cerca de 20 000 m®.

Serd destinada a Industria ou a empresarios nas areas do comércio,
distribuicdo e prestacdo de servicos, cuja atividade exija
infraestruturas de maior dimensdo e impacto.

Relativamente a nova Zona de Armazéns o orcamento estimado é de

250 mil euros, para a instalacdo de 3 empresas. Relativamente a nova

Zona Industrial /Parque empresarial o orcamento estimado é de 100

mil euros para a instalagcdo de 6 empresas.
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Infraestrutura

Zonas Industriais / Parque Empresarial

Local

Santa Cruz da Graciosa — Graciosa

Intervencgado /

Justificacao

Nova Zona Industrial/Parque Empresarial

O Parque empresarial esta previsto no Plano Diretor Municipal, como
Unica zona de instalacdo de empresas industriais de tipo 1 e 2 no
municipio.

Esta intervencdo resulta de uma necessidade urgente, ja que a sua nao
concretizacdo inviabiliza a instalacdo destas empresas no Concelho de
Santa Cruz da Graciosa.

Existem solicitacdes para a instalacdo de empresas com dimensdo e
escala ajustada ao potencial da ilha, dependendo esta dinamizagdo
econdmica ndo s6 das questbes de ordenamento espacial das
atividades, mas também de economias externas proporcionadas as

empresas locais na sua atividade.

Descricdo da
Intervencao /
Investimento
/Capacidade

A Zona industrial vai possuir as seguintes infraestruturas: lotes
divididos com muros de vedacdo, rede vidria com estacionamentos e

com passeios e zonas verdes.

Serd equipada com infraestruturas de média tensdo que alimentardo
os lotes. Estd previsto rede de iluminacdo publica, rede de
telecomunicacGes, rede abastecimento de 4dgua e drenagem de 4guas

residuais e pluviais e rede de ecopontos.

Localizar-se-a no Caminho Velho do Quitadouro, freguesia e concelho
de Santa Cruz da Graciosa.

Estardo disponiveis, por infraestrutura:

Equipamentos de utilizacdo coletiva: 3 espacos com um total de
3.086m’;

Zona industrial/empresarial: 28.661 m2;
As atividades empresariais serdo as seguintes:

Matadouro, queijaria, carpintaria, armazém de couros, fabrica para

tratamento de algas para consumo humano;
11 espacos comerciais/industriais e 3 para equipamentos coletivos;

O orcamento global para este projeto esta calculado em 996 mil euros,

para a instalacdo de global maxima de 19 empresas.
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Infraestrutura | Zonas de Armazéns e Zonas Industriais (criado na década 90)

Local Lajes do Pico — Pico

- Zona de pequena indUstria e armazéns das Lajes do Pico — onde
estdo localizadas atualmente atividades no ramo automovel
nomeadamente, oficinas de manutencdo e reparacdo de veiculos,
armazéns e comércio. As atividades instaladas remontam a década
de 90, com uma &rea de 17 000 m? e uma taxa de ocupacdo de
36,5%;

- Zona industrial no Mistério da Silveira, com uma éarea de 211 000

m’ e uma taxa de ocupacio de 25,0%, onde se encontram

. instaladas as seguintes unidades industriais de
Descrigao . N

L. producdo/transformacao:
sumaria da
infraestrutura - Cooperativa Lacto-Pico, Lacticinios da Ilha do Pico (inicio de
existente funcionamento em 2002);

- |AMA-Instituto de Alimentacdo e Mercados Agricolas,

Matadouro da Ilha do Pico (inicio de funcionamento em 2007).

Ndo existem transportes publicos que sirvam os objetivos destas
infraestruturas. As redes municipais existentes (vidria, infraestruturas
elétricas e telecomunicacdes, abastecimento de dgua) apresentam um
grau de infraestruturacdo deficiente face aos requisitos técnicos

atualmente exigiveis para este tipo de espacos.

Foco de atividade: diversa.

Intervencado / Modernizacdo dos atuais espacos e criacdo de espacos de

Justificacao acolhimento empresarial.

O concelho da Lajes do Pico é um dos maiores em extensdo dos
Acores, situado na “ilha montanha” do Pico, com uma estrutura de

povoamento diferenciada, caracterizando pela sua dispersdo.

As infraestruturas pretendem responder a procura e as necessidades
de qualificacdo de empresas existentes instaladas de forma dispersa
no territdrio e sem possibilidades de requalificacdo, precisamente pela

desadequacdo do tecido urbano em que estdo inseridas.

Trata-se de uma orientacdo estratégica para a fixacdo de atividades

logisticas e empresarias, cientificas, tecnoldgicas e de investigacao,
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acolher estes usos no seu modelo territorial (PDM das Lajes do Pico),
beneficiando os espacos industriais existentes e criando condi¢des de

atratividade que incentivem a localizagcdo de novas empresas.

Descricdo da

Intervencao

Disponibilizar-se-a espaco para consolidacdo do existente destinado a
outras atividades industriais, de servicos e logistica com beneficios na
dindmica empresarial local nomeadamente, unidades industriais dos

tipos 2 e 3 atualmente localizadas no centro urbano.

As areas disponiveis que estardo disponiveis, por infraestrutura:
i. Piedade — 17 000 m’;

ii. Fetais — 2 100 m;

iii. Ribeiras — 20 000 m’;

iv. Zona sul da Vila das Lajes — 25 500 m?;

v. Mistério da Silveira — 303 800 m”;

Nos espacos polivalentes industriais, de servicos e de logistica
existentes (ii., iv. e em parte de v. no espaco do Mistério da Silveira) os
usos dominantes sdo industriais e de armazenagem, sendo admitida a
instalacdo de atividades complementares tais como servicos, comércio
e equipamentos de apoio as empresas ou infraestruturas de gestdo

ambiental.

Nos espacos polivalentes industriais, de servicos e de logistica de
expansdo (i., iii., v. em parte da zona no Mistério da Silveira), para
além dos usos predominantes e compativeis anteriores pretende-se
gue sirvam a relocalizacdo de empresas atualmente dispersas no
territério e estabelecimentos associados (quer por desadequacdo
e/ou insuficiéncia de instalacdes quer por estarem implantadas em

zonas de risco).

O custo de investimento por cada espaco de acolhimento, o nimero
de empresas por espaco e a respetiva prioridade de realizacdo (por

ordem crescente, 1 mais prioritaria) sdo os seguintes:

« Parque empresarial do Mistério da Silveira: 850 mil euros, para 20

empresas, prioridade 1.

e Parque empresarial das Ribeiras: 400 mil euros, para 10

empresas, prioridade 2.
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« Parque empresarial da Vila das Lajes: 500 mil euros, para 10
empresas, prioridade 3

e Zona de Industria Ligeira da Queimada: 375 mil euros, para 6
empresas, prioridade 4

o Parque empresarial da Ponta da Ilha (Piedade): 300 mil euros,

para 8 empresas, prioridade 4.

e Nota da Autoridade de Gestdo

As duas situacdes que se apresentam de seguida decorrem de 2 territdrios em que, num caso,

estd em reformulacdo o respetivo Plano Diretor Municipal, ndo se dispondo ainda projetos

técnicos, nem de estimativas fidveis de investimento e, no segundo caso, a autoridade publica

local ndo apresentou necessidades de investimento neste dominio.

Para estas situagBes, que a seguir se identificam, a surgir no futuro interesse e oportunidade de

realizacdo de investimentos, os mesmos serdo apresentados em proposta de reformulagdo no

mapeamento, e submetidos a DG REGIO.

As 2 situacBes em causa sdo as seguintes:

a)
Infraestrutura | Zonas Industriais / Parque Empresarial (criado em 1992)
Local Velas — S3o Jorge
O Parque Industrial esta situado na zona das Levadas, Freguesia das
Velas, apresentando uma taxa de ocupacdo elevada, com empresas de
Descricdo Industria, armazéns, oficinas e transitarios.
sumaria da Dado que o PDM estd em processo de revisdo, ndo tendo uma data
situagao prevista para entrar em vigor, qualquer projeto decorrente deste
existente

procedimento s6 serd posto em pratica posteriormente a sua
aprovacdo, sendo neste momento uma intencdo de investimento e
ndo um projeto ja definido.
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b)
Zona Industrial / Parque Empresarial e Plataforma Logistica (criado em
Infraestrutura
2004)
Local Vila do Porto — Santa Maria
Foram disponibilizados 24 lotes, 14 em 2004 e 10 em 2014, onde
estdo implementados uma diversidade de atividades empresariais. De
momento estdo-se a desenvolver projetos de implementacdo para
pequenas indUstrias. Estdo disponibilizados 80 lugares de
. estacionamento.
Descricao
suméria da As infraestruturas estdo localizadas a 1 000 metros do porto, a 2 500
infraestrutura | metros do aeroporto e a 1 500 metros do centro (comercial) de Vila do
existente Porto.

Atividades empresariais: a distribuicdo, a prestacdo de servicos, o

comércio e as pequenas industrias.

Os primeiros 14 lotes, a serem disponibilizados, tem uma taxa de

ocupagao de 85% e os ultimos 10, 70%.
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3. Resultados, Hierarquizagdo e Sele¢do de OperagGes

Das acOes a desenvolver na Prioridade de Investimento 3.3 — Concessdo de apoio a
criacdo e ao alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e
servigos, salientam-se para efeitos do presente documento, e, como refere o PO Acores
2020, tendo em consideracdo a descontinuidade territorial dos Acores, a dinamizagdo
de uma rede de pequenas infraestruturas de acolhimento empresarial de apoio as
micro, pequenas e médias empresas, numa base territorial ao nivel de concelho/ilha,
sendo possivel o apoio a investimentos em infraestruturas fisicas de criacdo, expansao e

reconversdo de infraestruturas de acolhimento empresarial.

Os principais contributos esperados para a coesdo social e territorial respeitam a
contributos para o reforco territorial da Regido, para a promocdo do espirito
empresarial, capacitacdo das empresas regionais para a competitividade e para a

criacdo de emprego.

O processo corrente de acesso de candidaturas ao PO ACORES 2020 é precedido de
consulta ao Comité de Acompanhamento do Programa sobre os critérios de selecdo dos
projetos. Serd elaborada uma proposta de critérios de selecdo a apresentar ao Comité
de Acompanhamento, que terd em consideracdo a tipologia de operacles e os
resultados a atingir, em cada um dos concelhos.

Porém pode-se desde ja, no contexto do exercicio de mapeamento indicar alguns
aspetos que irdo estruturar a hierarquizacdo das propostas. Serd tido em conta a
pequena dimensdo destas operacdes nos concelhos e respetivas ilhas pontuando 4
grandes critérios:

Pertinéncia da Operacao,
Qualidade da Operagao,
Impacte da Operagdo na Economia,

Impacte na Competitividade Regional.

e Pertinéncia da Operagdo procurar-se-a avaliar a oportunidade e racionalidade do
investimento, com 2 subcritérios:

o Relagdo entre a taxa de ocupagao da infraestrutura existente com a proposta
da ampliacdo, nova construcdo, valorizando as operacfes que resultem de
necessidade evidente, comprovacdo de procura por parte das empresas e
esgotamento da situagao presente.

Programa Operacional Agores 2020



INFRAESTRUTURAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL — EXERCICIO DE MAPEAMENTO

o Contributo da operagdo para os indicadores do PO AGCORES 2020, quer os da
prioridade de investimento em que se insere esta tipologia de operacdes, quer
também os efeitos em outros indicadores do programa.

e (Qualidade da Operagdo procurar-se-a avaliar a estrutura da proposta apresentada,
através de aspetos como a sua localizagdo, a dimensdo, o grau de inovacdo, a
maturidade e se comporta os recursos fisicos, financeiros e humanos necessarios
para os objetivos que se pretende atingir, utilizando 4 subcritérios:

o Nivel de enquadramento da operagcdo no PDM do concelho, avaliando a
correta insercdo da operacdo no ordenamento fisico do espaco ocupado pela
infraestrutura.

o Relagdo entre custos apresentados e a area a infraestruturar e os servigcos
disponibilizados, através de comparabilidade e coeréncia dos custos
apresentados.

o Grau de Inovacdo da operacdo e dos servicos prestados, valorizando situagdes
de introducdo de fatores de eficiéncia e de modernidade no servicos
prestados.

o Grau de maturidade da proposta, através de evidéncia do grau de execugdo
das pecas preparatodrias para a concretizacdo da operacao.

e Impacte da Operag¢do na Economia procurar-se-a avaliar a estrutura de acolhimento
empresarial, em funcdo do interesse da operacdo para a atividade econdémica a nivel,
através de 2 subcritérios:

o Nivel de impacte econémico — Avaliando e pontuando o interesse da operagao
se apenas se circunscreve ao nivel concelhio e/ ou de ilha, ou se evidencia
impacte em parcelas do restante territério regional

o Nivel de emprego — Valorizagdao dos projetos que estejam associados a maiores
niveis de criacdo de emprego, em termos proporcionais, em funcdo do
concelho da localizagdo do projeto.

Impacte na Competitividade Regional

Neste ultimo critério principal tentar-se-a avaliar a operacdo em funcdo do papel que
possa desempenhar para as empresas exportadoras de bens e servicos para o exterior e
o nivel de alinhamento dos objetivos e natureza da operacdo com as areas prioritarias
na RIS 3 regional, utilizando 2 subcritérios:
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o Externalidades positivas da operagdo ao nivel do potencial da infraestrutura
para o fomento e facilitacdo da comercializacdo de bens e servicos para o

exterior.

o Enquadramento da natureza e fungdes da infraestrutura de acolhimento
empresarial nas prioridades da RIS3 dos Acores.

O processo de quantificacdo de cada operacdo é determinado pela aplicacdo de uma
grelha de apreciacdo de 1 a 5 a todos os elementos de avaliacdo.
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5. Conclusdo

O presente documento de mapeamento das infraestruturas de acolhimento
empresarial, tais como zonas de armazéns, zonas industriais / parques empresariais e
plataformas logisticas de base local, faz 0 enquadramento da necessidade daquele tipo
de infraestruturas e projeta as que irdo ser sujeitas a processos de modernizacdo ou de

expansado ou as que irdo ser criadas de raiz.

Com recurso a diversos documentos de orientacdo estratégica e com base em
guestionarios dirigidos as autarquias acorianas, foi feito o levantamento da situacdo
atual e das intencbGes de criacdo, expansdo e reconversdo de infraestruturas de

acolhimento empresarial.

Para além das infraestruturas de acolhimento empresarial concelhias, estd ainda
prevista a obra de Parqgue Multissetorial da Ilha Terceira — Ampliacdo do Parque de

Feiras e Exposicdes.

Do levantamento efetuado conclui-se pela existéncia nos Acores de infraestruturas de
acolhimento empresarial em praticamente todos os concelhos, mas que carecem de um
novo enquadramento e de modernizagdo, com um papel mais ativo ao nivel do
desenvolvimento econdmico de base local, verificou-se igualmente a necessidade de

criar novas infraestruturas de acolhimento empresarial.

As propostas que consubstanciam a programacdo para o periodo 2014-2020 refletem
essa vontade de conferir a este tipo de infraestruturas esse papel mais ativo, com
melhores condicGes e diversificacdo de possibilidades e com um enriquecimento dos

servicos a prestar as empresas.

Se tivermos em conta o processo de clusterizagdo em curso nos Agores, decorrente do
processo de especializacdo inteligente desenvolvido, conclui-se que as infraestruturas
de acolhimento empresarial terdo um papel altamente relevante nesse processo de
fomento de uma maior cooperagdo entre os atores relevantes, de uma visao de futuro
mais focada e alinhada com as verdadeiras potencialidades regionais, em funcdo das

caracteristicas especificas de cada ilha.

Com este mapeamento da-se cumprimento aos requisitos de avaliacdo ex-ante
necessarios a dinamizacdo de investimentos inseridos no Eixo 3 do PO Acores 2020,
denominado de “Competitividade das Empresas Regionais”, desighadamente no que se
refere a Prioridade de Investimento 3.3 “Concessdo de apoio a criagdo e ao

alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos”.
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